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Liebe Leserinnen 
und Leser,

Hamburger Märkte – ein weites 
Feld, denn der Hafen Hamburg ist 
weltweit durch Liniendienste mit 
allen bedeutenden Wirtschafts-
regionen verbunden. Mit seinen 
exzellenten Hinterlandanbindun-
gen per Bahn, Binnenschiff und 
Lkw sowie dem dichten Netz an 
Feederverkehren werden über die 
Hansestadt wichtige Märkte an 

Deutschlands größten Universalhafen angebunden. 
In dieser Ausgabe gehen wir auch auf Marktregionen in Europa und Übersee
ein, die oft durch die Dominanz Chinas – der mit Abstand führende Han-
delspartner des Hamburger Hafens – im Schatten stehen. Wer könnte über 
diese Regionen besser berichten als unsere Kolleginnen und Kollegen, die in 
den HHM-Repräsentanzen direkt vor Ort „ihre“ Märkte kennen und bearbei-
ten? Die Markteinschätzungen der elf Leiterinnen und Leiter unserer Büros 
außerhalb Hamburgs werden ergänzt durch die unserer Marktforscher und 
Marktentwickler in der Hamburger Zentrale. Wir haben gefragt, womit der 
Hamburger Hafen derzeit in der Region punkten kann, wie sie den Markt in 
Hinblick auf die Zukunft beurteilen und vor welchen Herausforderungen der 
Hamburger Hafen steht.
Darüber hinaus kommen einige Unternehmen zu Wort, die über ihre Märkte 
sprechen – sei es der weltweite Kaffeemarkt, das RoRo-Geschäft oder die 
für unterschiedliche Märkte wichtigen Zollfragen, um nur einige zu nennen. 
Wie ist der Status quo vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Entwick-
lung?
Abgerundet werden die Expertenmeinungen durch Einschätzungen des ifo 
Instituts und mit einer neuen Rubrik, dem „Zwischenruf“ – einem ganz per-
sönlichen Kommentar.
Wir wünschen Ihnen viel Spaß beim Lesen.

PS: Mit unserer neuen Port of Hamburg App 
können Sie auch unterwegs aktuelle Informationen 
sowie unser Magazin auf dem Smartphone oder 
Tablet lesen. Mehr dazu auf Seite 42.

Ihr Ingo Egloff und Axel Mattern 

Vorstände Hafen Hamburg Marketing e.V.
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Weltwirtschaftsklima  
verschlechtert

Das Wirtschaftsklima verschlechterte sich in allen 
Regionen. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaf-
ten und den asiatischen Schwellen- und Entwick-
lungsländern revidierten die Experten sowohl die 
Lagebeurteilung als auch die Erwartungen nach un-
ten. In Lateinamerika, in der Gemeinschaft unab-
hängiger Staaten und im Nahen Osten sowie Nord-
afrika fiel dagegen nur die Lagebeurteilung 
ungünstiger aus, während die Einschätzungen für 

die kommenden Monate in etwa unverändert blie-
ben. 
Die Experten erwarten ein deutlich schwächeres 
Wachstum des Welthandels. Die Handelserwartun-
gen liegen auf dem niedrigsten Niveau seit Aus-
bruch des Handelskonflikts im vergangenen Jahr. 
Die Befragten erwarten zudem einen schwächeren 
privaten Konsum, eine niedrigere Investitionstätig-
keit und rückläufige kurz- und langfristige Zinsen.

Grafik ifo Weltwirtschaftsklima  

Quartal/Jahr III/2017 IV/2017 I/2018 II/2018 III/2018 IV/2018 I/2019 II/2019 III/2019 

Klima 13,2 17,1 26,0 16,5 2,9 –2,2 –13,1 –2,4 –10,1 

Lage 12,5 17,2 28,3 27,4 17,5 12,2 2,6 1,4 –5,4 

Erwartungen 14,0 16,9 23,9 6,1 –10,6 –15,7 –27,7 –6,1 –14,7 

Das in München ansässige ifo Institut berichtet in der im August veröffentlichten ifo World Economic Survey 
(WES) von einer Eintrübung des Weltwirtschaftsklimas. Der Indikator fiel im dritten Quartal von –2,4 auf 
–10,1 Punkte. Sowohl die Lagebeurteilung als auch die Erwartungen verschlechterten sich deutlich. Die 
Verschärfung des Handelskonflikts belastet die Weltkonjunktur beträchtlich. 

■ HAMBURGS MÄRKTE

©
 B

W
V

I

©
 c

re
at

iv
em

ar
ke

t

DIE EXPERTEN ERWARTEN EIN  
DEUTLICH SCHWÄCHERES WACHSTUM  

DES WELTHANDELS

Quelle: ifo World Economic Survey (WES) III/2019					                                            © ifo institute



Port of Hamburg Magazine | September 2019  |  07 

13m
5,5
ha

13
ha

Quay Operation and Warehousing
Wallmann & Co. (GmbH & Co. KG)

Pollhornweg 31-39, D-21107 Hamburg

Phone: +49(0)40-7 52 07-0

Professionals at the waterfront
Handling and Warehousing
► General cargo
► Heavy lifts

► Iron products
► Steel products

HAMBURGS MÄRKTE ■

80

60

40

20

0

–20

–40

–60

2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 1015	 2016	 2017	 2018	 2019

ifo Weltwirtschaftsklima

Wirtschaftslage	              Beurteilung der wirtschaftlichen Situation                          Konjunkturerwartung

Quelle: ifo World Economic Survey (WES) III/2019					                                            © ifo institute



08  |  Port of Hamburg Magazine | September 2019

ZWISCHENRUF
Weltkonjunktur und  
Marktentwicklung

Das macht es so schwierig, längerfristige Progno-
sen über Marktentwicklungen zu treffen, die man als 
seriös und belastbar bezeichnen kann. Trotzdem 
müssen die internationale Hafenwirtschaft und die 
Schifffahrt planen, und zwar langfristig. Investitio-
nen, die früher für 30 Jahre erfolgten und deshalb 
langfristig abgeschrieben werden konnten, sind heu-
te oft schon nach wenigen Jahren obsolet, weil die 
Marktentwicklung darüber hinweggegangen ist. 
Wenn man dann die Planungszeiträume in unseren 
westlichen Demokratien 
dagegenhält, wird deut-
lich, wie schwer es heut-
zutage ist, Zukunftsent-
scheidungen zu treffen. 
Trotzdem müssen wir uns 
auf die Marktentwicklun-
gen schnellstmöglich ein-
stellen beziehungsweise 
versuchen, diese soweit 
es geht zu antizipieren. 
Nehmen wir einige Bei-
spiele: Das Containerter-
minal Altenwerder wurde 
vor 15 Jahren als mo-
dernstes Terminal der 
Welt gebaut. Damals konnte sich niemand vorstel-
len, dass die Köhlbrandbrücke mit 54 Metern Durch-
fahrthöhe zu niedrig für Containerschiffe sein könn-
te, die inzwischen in Fahrt sind und mit der 
Brückenhöhe Probleme haben. Ist dieses Terminal 
nun nicht mehr marktfähig? Die Entwicklung zeigt, 
dass das nicht der Fall ist, aber auch, dass bestimm-
te Parameter in der Vergangenheit richtig gesetzt 
wurden, ohne auf kurzfristige Marktschwankungen 
einzugehen. Altenwerder wurde weiter modernisiert 
und der Containerbahnhof zum größten Terminal-
bahnhof Europas ausgebaut. Dies und die Tatsache, 
dass Hapag-Lloyd vor vielen Jahren entschieden 
hat, sich an dem Terminal zu beteiligen, führten da-
zu, dass Altenwerder an Attraktivität nicht eingebüßt 

hat und im Geschäft bleibt. Die Nordamerikaverkeh-
re der Allianz THE Alliance aus Hapag-Lloyd und 
ONE wurden dort konzentriert, auch weil die Hinter-
landanbindungen und die Bahnkapazitäten in die be-
vorzugten Märkte so gut sind. Hatte Hamburg ein 
Jahr vorher noch 150.000 TEU in diesem Geschäft 
an Bremen verloren, entschied der Markt mit einem 
Mal genau umgekehrt und die dreifache Menge wird 
nun in Hamburg abgefertigt. Diese Marktentwick-
lung war nicht vorherzusehen, denn die Vorausset-

zungen waren vorher 
schon vorhanden. 
Das Chinageschäft ist im 
Hamburger Hafen das 
größte Geschäft. China ist 
für viele Konzerne das 
Land, in das Produktion 
verlagert wurde, weil hier 
gut qualifiziertes Personal 
mit niedrigen Löhnen zu-
sammentraf und die Ent-
wicklung der chinesischen 
Gesellschaft, das Land 
mit der größten Bevölke-
rung, auch selbst als 
Markt interessant wurde. 

Was soll der Hamburger Hafen tun angesichts von 
Schlagzeilen wie „Weg von der Werkbank China“ (Han-
delsblatt 12.8.2019), „Pekings neue Scheu“ (Handels-
blatt 13.8.2019)? Die Artikel beschäftigen sich mit dem 
Thema, dass China Produktionsanteile an andere asiati-
sche Staaten verliert, weil die Löhne zu teuer geworden 
sind, und nicht mehr im gleichen Maße investiert – im 
Ausland, aber auch in China selbst. Und das, nachdem 
im letzten Jahr der Ausverkauf der deutschen Wirt-
schaft an China befürchtet wurde. 
Natürlich muss man die Entwicklung beobachten, natür-
lich muss man mit Ländern wie Vietnam, Myanmar, Phi-
lippinen und Indonesien, die die Nachfolge bei bestimm-
ten Produktionen antreten können, rechtzeitig Kontakt 
aufnehmen und sich auf veränderte Verkehre einstellen. 

Die internationalen Schlagzeilen über die weltwirtschaftliche Entwicklung ändern sich täglich. No-
Deal-Brexit, Handelskrieg zwischen China und USA, Gefahr in Nah-Ost durch Angriffe der iranischen 
Revolutionsgarden auf Tanker in internationalen Gewässern, Krisenlage in Hongkong mit Drohungen 
Chinas, Embargo-Drohung der USA wegen Nord-Stream 2, Regierungskrise in Italien und Auswirkungen 
auf die Eurozone sind allein Ereignisse aus einem Zeitraum von zwei Wochen. So schnell wie diese 
Entwicklungen aufeinander folgen oder parallel in die Welt gesetzt werden, kann kein Unternehmen 
reagieren. 

Investitionen, die früher 
für 30 Jahre erfolgten 
und deshalb langfristig 
abgeschrieben werden 
konnten, sind heute oft 

schon nach wenigen  
Jahren obsolet.

■ HAMBURGS MÄRKTE
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Vor allem aber muss man versuchen, sich langfristig zu 
engagieren. Das gilt auch für den chinesischen Markt. 
Verlässlichkeit und Kontinuität zahlen sich aus. Denn ein 
langfristig agierendes Volk wie die Chinesen, das seine 
Seidenstraßenpolitik auf lange Zeiträume angelegt hat, 
wird versuchen, seine Position zu verteidigen und wei-
terhin in den Märkten erfolgreich zu sein. 
Und schaut man sich die zahlreichen Konjunkturpro-
gnosen an, dann liest man beispielsweise zur Kon-
junktur der Bundesrepublik (Wirtschaftsdienst 2019, 
S. 443): „Ohne Belastungen könnte sich der mode-
rate Konjunkturanstieg 2020 fortsetzen. […] Haupt-
antriebskraft bliebe die Binnenwirtschaft, zumal sich 
die Lage der Industrie wieder stabilisieren dürfte. 
Die Außenwirtschaft würde – vorausgesetzt die ak-
tuellen außenpolitischen Unsicherheiten verschär-
fen sich nicht und die globale Konjunktur erholt sich 
etwas – zudem wieder mit zum Wachstum beitra-
gen.“  Ob die Voraussetzungen aber so bleiben, 
muss man angesichts der vielen internationalen Un-
sicherheiten bezweifeln. 

Allerdings reagiert die Wirtschaft auch immer fle-
xibler auf neue Herausforderungen als man ge-
meinhin annimmt. Sogenannte Unsicherheits-
schocks, beispielsweise ausgelöst durch eine 
Brexit-Entscheidung, 9/11 oder andere Ereignisse, 
führten nur kurzfristig zu Unsicherheiten in der 
Entscheidung, wie die internationale Forschung 
zeigt (Wirtschaftsdienst 2019, S. 520). Deshalb 
sind Feststellungen wie des IFO-Geschäftsklima-
Indexes immer Momentaufnahmen, die als Grund-
lage zum Beispiel langfristiger Planungen nicht 
taugen.  
Hafenentwicklung und Marktabschätzungen müs-
sen daher immer die langfristigen Trends im Blick 
behalten und man darf nicht leichtfertig entschei-
den, auf jeden Trend aufzuspringen. Langfristige und 
kontinuierliche Entwicklung der Stärken des Stand-
ortes, wie die Eisenbahnverbindungen ins Hinterland 
und die Pflege der Kundenbeziehungen sind wesent-
liche Pluspunkte in der Bearbeitung der Märkte und 
zahlen sich langfristig aus. ■

INGO EGLOFF, VORSTAND  
HAFEN HAMBURG MARKETING

HAMBURGS MÄRKTE ■
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Schiffsgröße ist nicht länger  
allein entscheidend

Port of Hamburg Magazine: Was bedeutet der 
Standort Hamburg für Sie?
Rothkopf: Hamburg ist unser Heimathafen und wird 
deshalb immer eine besondere Rolle für uns spielen. 
Der Hafen bietet uns eine hervorragende Infrastruktur 
und exzellente Hinterlandverbindungen – sei es durch 
ein einzigartiges Schienennetz oder eine sehr gute 
europäische Autobahnanbindung. Der Startschuss für 
die Fahrrinnenanpassung der Elbe war ein wichtiger 
Meilenstein: Nach Abschluss dieser Arbeiten können 
dann auch die weltweit größten Containerschiffe na-
hezu ohne Einschränkungen Hamburg erreichen. Auf-
grund der geringen Höhe der Köhlbrandbrücke bleibt 
aber das für uns zentrale Containerterminal Altenwer-
der (CTA) für Großschiffe weiterhin nicht erreichbar. 
Hier wünschen wir uns seitens des Hamburger Se-
nats baldige Klarheit über die zukünftige Köhlbrand-
querung. Der Zugang zu diesem modernsten Terminal 
des Hamburger Hafens spielt eine wichtige Rolle für 
die Wettbewerbsfähigkeit Hamburgs gegenüber sei-
nen teilweise sehr innovativen europäischen Konkur-
renten. 

Welches sind Ihre Kernmärkte? Wo möchten Sie 
noch hin?
Als global agierende Linienreederei mit 118 Diensten 
ist Hapag-Lloyd eigentlich überall auf der Welt zu-
hause. Die höchsten Transportmengen haben wir in 
den Fahrtgebieten Lateinamerika, Fernost und Atlan-
tik. Wachstumspotenzial sehen wir immer dort, wo 
sich Warenströme verschieben und die Nachfrage 
unserer Kunden nach Containertransporten steigt. 
Wichtige Wachstumsmärkte für uns sind beispiels-
weise Afrika, der Mittlere Osten und ganz besonders 
auch Indien. Hier werden wir uns zukünftig noch 
stärker engagieren.

Wie ist die aktuelle Situation in der Schifffahrt? 
Was sind Trendthemen?
Insgesamt haben sich in den vergangenen Jahren Ka-
pazitätsangebot und Nachfrage deutlich angeglichen. 
Das hat sich positiv auf die Profitabilität unserer Bran-
che ausgewirkt. Wir werden uns jedoch immer in ei-
nem volatilen Marktumfeld bewegen, das liegt einfach 
in der Natur der Containerschifffahrt. Nach einer Phase 
der Konsolidierung hat sich die Branche deutlich ver-

ändert – Hapag-Lloyd ist zum Beispiel bezogen auf die 
Transportkapazität heute mehr als doppelt so groß wie 
im Jahr 2014. Zugleich ist eine weitere Konsolidierung 
in der Branche jedoch weniger wahrscheinlich gewor-
den aufgrund abnehmender Skaleneffekte. Größe ist 
nicht länger allein entscheidend, sondern vielmehr, 
sich auf die Kundenbedürfnisse zu fokussieren. Wei-
tere Themen, die uns bewegen, sind natürlich die Ent-
wicklungen im Welthandel, Handelsbeschränkungen 
oder politische Konflikte. Darüber hinaus gilt ab dem 1. 
Januar 2020 weltweit, dass Schiffe nur noch Kraftstof-
fe mit einem Schwefelanteil von 0,5 Prozent einsetzen 
dürfen – bisher liegt die erlaubte Obergrenze bei 3,5 
Prozent. Die operative Umstellung auf diese neuen 
Treibstoffe beschäftigt derzeit alle Reedereien welt-
weit – natürlich auch uns. Wir werden unsere Schiffe 
bereits ab dem vierten Quartal mit den neuen Treib-
stoffen betanken, sodass wir dann auch pünktlich zum 
Jahreswechsel die neuen Vorgaben erfüllen.

Was umfasst Ihre Strategy 2023 und wo müssen 
Sie besser werden?
Mit unserer Strategy 2023 fokussieren wir uns auf die 
Containerschifffahrt. Zugleich möchten wir für unsere 
Kunden die Nummer eins für Qualität werden und uns 
mit diesem Versprechen deutlich von unseren Mitbe-
werbern abheben. Dabei möchten wir auch von glo-
balen Wachstumschancen profitieren und durchgängig 
profitabel sein. Besser werden kann man natürlich im-
mer – ob beim Thema Kostensenkung, Kundenorien-
tierung oder eben bei operativen Abläufen.

Sie lassen seit kurzem Kühlcontainer in Echtzeit 
überwachen. Warum ist das wichtig?
Unser neues Produkt Hapag-Lloyd LIVE ist ein Bei-
spiel dafür, wie wir Mehrwert für unsere Kunden 
schaffen. Hapag-Lloyd LIVE bietet zum Beispiel eine 
GPS-Ortung von Containern in Echtzeit, Informationen 
zur Temperatur im Inneren von Containern oder War-
nungen bei Abschaltungen – und das sind nur einige 
der Funktionen. Unsere Kunden erhalten dadurch eine 
hohe Transparenz über ihre Ladung. Zunächst werden 
wir unsere gesamte Reefer-Flotte von rund 100.000 
Containern damit ausstatten und gemeinsam mit un-
seren Kunden weitere Produktmerkmale entwickeln, 
die dann passgenau auf ihre Bedürfnisse zugeschnitten 

Interview mit Dr. Maximilian Rothkopf, Mitglied des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG, über die Lage des 
Schifffahrtsmarktes und seine Herausforderungen
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sind. Wichtig ist dieses Produkt, weil es unseren Kun-
den ermöglicht, ihre gekühlten Güter – ob exotische 
Früchte, Blutersatzstoffe oder sensible Pharmazeutika 
– über die gesamte Transportkette hinweg zu überwa-
chen.

Wie sieht es ansonsten mit der Digitalisierung aus?
Die Digitalisierung ist ein integraler Teil unserer strate-
gischen Agenda. Erstens, indem wir Prozesse automa-
tisieren und dadurch noch effizienter werden können. 
Zweitens, indem wir unseren Kunden neue Services 
und Mehrwert bieten. Zum Beispiel unsere Online-
Quotierungen Quick Quotes, mit denen Preisabfragen 
für Containertransporte in Sekundenschnelle erfolgen. 
Quick Quotes haben wir zu Beginn des letzten Jahres 
gestartet und heute laufen schon etwa acht Prozent 
aller Buchungen weltweit über diesen Kanal – im Rah-
men unserer Strategy 2023 wollen wir diesen Wert 
deutlich ausbauen.

Ist das Geschäft mit Kühlcontainern im Wachstum? 
Sie haben ja kürzlich 13.420 Reefer bestellt.
Ein weiterer Baustein unserer Strategy 2023 ist, in Ni-
schenbereichen wie beim Transport sehr großer oder 
sehr sperriger Güter, bei Gefahrgut oder bei Kühltrans-
porten weiter zu wachsen. Hier sehen wir eine steigende 
Nachfrage bei unseren Kunden. Deshalb haben wir eine 
Rekordzahl an Reefer-Containern bestellt. Damit werden 
wir unsere Position in diesem Markt weiter stärken.

Sind auch neue Dienste geplant? 
Wir starten regelmäßig neue Services oder passen 
bestehende Services für unsere Kunden an eine ver-
änderte Nachfrage und Warenströme an. Im Oktober 
werden wir zum Beispiel unseren neuen IEX-Dienst 
starten und damit unsere erste Direktverbindung von 
Südostindien nach Europa. Hamburg ist Anlaufhafen 
im neuen IEX-Dienst. Zeitgleich startet unser neuer 
MIAX-Dienst, mit dem wir unseren Afrikaverkehr wei-
ter ausbauen, indem wir unseren Kunden zum Bei-
spiel noch schnellere und flexiblere Direktverbindun-
gen zwischen dem Arabischen Golf, Indien, Sri Lanka, 
La Réunion, Südafrika und Westafrika anbieten.

Wie sieht es mit der Entwicklung Ihrer Flotte aus? 
Hapag-Lloyd verfügt über eine vergleichsweise jun-
ge und effiziente Flotte von 237 modernen Contai-
nerschiffen und zählt mit einer Gesamttransport-
kapazität von 1,7 Millionen TEU zu den weltweit 
führenden Linienreedereien. Wir investieren sehr re-
gelmäßig in die Effizienz unserer Flotte, wodurch wir 
den spezifischen Treibstoffverbrauch kontinuierlich 
reduziert haben – allein in den letzten zehn Jahren 
um 39 Prozent. Eines unserer 15.000-TEU-Schiffe, 
die „Sajir“, werden wir im Rahmen eines Pilotpro-
jekts auf die Nutzung von LNG (Liquefied Natural 
Gas) umrüsten. Sollte der Betrieb erfolgreich verlau-
fen, könnten wir uns vorstellen, weitere Großschiffe 
auf LNG umzustellen. 

Dr. Maximilian Rothkopf, Jahrgang 1980, schloss sein Studi-
um an der Ludwig-Maximilians-Universität München (LMU) 
als Diplom-Kaufmann ab und promovierte anschließend an 
der European Business School, Oestrich-Winkel, in Wirt-
schaftswissenschaften.
Er startete seine Karriere 2005 bei dem Beratungsunterneh-
men McKinsey & Company, wurde dort Mitglied des globa-
len Travel, Transport und Logistics-Führungsteams (TTL) und 
2014 Partner. 
Zum 1. Mai 2019 wurde Dr. Maximilian Rothkopf in den Vor-
stand der Hapag-Lloyd AG berufen und ab 1. Juli 2019 über-
nahm er als Chief Operating Officer (COO) die operative Ver-
antwortung für das weltweite Schifffahrtsgeschäft.

DR. MAXIMILIAN ROTHKOPF, MITGLIED  
DES VORSTANDES DER HAPAG-LLOYD AG

Port of Hamburg Magazine | September 2019  |  11 
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Einfuhr, Ausfuhr und Co. –  
Veränderungen beim Zoll

Wie es aussieht, ist ab 31. Oktober 2019 das Vereinig-
te Königreich (UK) nicht mehr Mitglied der Zollunion – 
mit allen Vor- und Nachteilen. Die in Zukunft fehlende 
freie Warenstrombewegung – ohne Zolltarif in Form 
vom TARIC (einheitlicher Zolltarif der EU) – wird an den 
Grenzen zu neuen Herausforderungen führen. Tägliche 
Unterlagen- und Zollkontrollen werden wieder einge-
führt, ebenso wie die Phyto- und Veterinärkontrollen. 
Auch Bereiche wie Patente, Lizenzen, Trademarks, Co-
pyright werden davon nicht unberührt bleiben. Die Pro-
dukte selbst werden eine neue Marktzulassung benö-
tigen, da die EU-Auszeichnungen im Vereinigten 
Königreich nicht mehr gelten werden.
Der Europäische Rat vereinbarte als Austrittsda-
tum spätestens den 31. Oktober 2019. Jedoch 
kann der Austritt auch früher oder – nach aktueller 
Lage – doch später erfolgen, sollte es zu einer 
Übereinkunft kommen. 

In jedem Fall hat die Transport- und Logistik-Bran-
che dann viel zu tun: die Einrichtung der neuen 
Post-Brexit-Logistikkette. Der Widerspruch von 
Schottland und Wales lässt sich auch spüren – die-
se beide Länder möchten im EU-Binnenmarkt ver-
bleiben.

DER ZOLLMARKT UNABHÄNGIG VOM BREXIT
Das Vereinigte Königreich ist nicht die einzige Her-
ausforderung: Der Markt ist in einer ständigen Ver-
änderungsphase – von außerwirtschaftlichen Steue-
rungsmethoden wie Antidumpingmaßnahmen und 
Zollkontingenten bis zu neuen bilateralen Verträgen, 
die die Zusammenarbeit zwischen den Ländern ver-
einfachen und begünstigen. 
Zu Ersterem gehören alle nur denkbaren Zollarten: 
Um bestimmte Entwicklungsländer zu unterstützen, 
werden die Begünstigungen für die Einfuhrmengen 

Nicht nur durch den bevorstehenden Brexit verändert sich die Zolllandschaft. Joanna Porath, Business 
Development Manager bei der Zollagentur Porath Customs Agents GmbH, erläutert, welche Auswirkungen 
geänderte Einfuhr- und Ausfuhrbedingungen, neue Regeln sowie Strafzölle auf die Wirtschaft haben und 
welche Potenziale sich ergeben können.  
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ZOLLABFERTIGUNG
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oder auch den Einfuhrwert in Form eines Zollkontin-
gents gewährt. Diese erlauben den Unternehmen in-
nerhalb der EU, die Waren mit ermäßigtem Zollsatz 
oder auch komplett zollfrei einzuführen. Zu den Wa-
rengruppen, die sich auf die Zollkontingente beziehen 
dürfen, gehören zum großen Teil Agrarprodukte wie 
Getreide (Gerste, Hartweizen, Maniokstärke, Hirse), 
aber auch verschiedene chemische Erzeugnisse 
(Düngemittel, Farbstoffe) sowie Baumaschinen, 
Fahrradrahmen und hoch präzise Geräte wie Elektro-
motoren oder optische Fasern. 
Bei Ländern wie den USA dagegen wurden Strafzöl-
le verhängt auf Produkte aus Stahl und Aluminium, 
Erdnussbutter und Motorräder. So wurden die Straf-
zölle für die beliebte Harley Davidson um 25 Prozent 
erhöht. Die Folgen des politischen Zollstreits sind 
bei allen international agierenden Unternehmen 
spürbar. 

CHANCEN UND RISIKEN
Um weiterhin rational handeln zu können, müssen die 
Unternehmen neue Möglichkeiten suchen und Risi-
ken zu Chancen wandeln. Dies kann unter anderem 
durch die Erschließung neuer Märkte und die Gewin-
nung neuer Vertragspartner erfolgen. Der afrikani-
sche Kontinent steht seit Jahrzehnten als strategi-
sches Investitions- und Geschäftsumfeld für die EU. 
Seit September 2017 dürfen Firmen die Vorteile des 
CETA-Handelsabkommens anwenden. 

Besonders wichtig: Der Export nach Kanada wird 
durch die Abschaffung der Zollabgaben unterstützt. 
Zu den weiteren Entwicklungsmöglichkeiten gehören 
Erleichterungen in der Lebensmittel- und Getränke-
Branche. Das Freihandelsabkommen zwischen der 
EU und Japan (EPA Economic Partnership Agreement 
oder JEFTA für Japan-EU Free Trade Agreement) 
wurde von dem japanischen Premierminister Shinzō 
Abe als „die Geburt der größten Wirtschaftszone der 
Welt“ bezeichnet. Durch die Vereinbarung werden 
viele Waren zollfrei eingeführt. Für andere, wie Fi-
scherei- oder Automobil-Industrie, werden Abbauplä-
ne verfolgt. 
Seit 1999 wurde das Freihandelsabkommen zwi-
schen der Europäischen Union und den Mercosur-
Ländern – Brasilien, Argentinien, Paraguay und Uru-
guay – verhandelt. Nach der Zustimmung von allen 
EU-Mitgliedsstaaten als auch dem EU-Parlament 
wird es zur Erschaffung der weltweit größten Freihan-
delszone führen. Das Abkommen sieht die Abschaf-
fung der Zölle auf die Einfuhr von Obst, Getränken 
und Kaffee aus Südamerika sowie erhebliche Erleich-
terungen für die Einfuhr von Fleisch, hauptsächlich 
Rindfleisch, und Zucker vor. 
Was also einerseits komplizierter wird, wird auf der 
anderen Seite ausgeglichen über neue Handelsab-
kommen. Die Herausforderung ist, sich in der neuen 
Konstellation mit dem eigenen Geschäft wiederzu-
finden.
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NEUIGKEITEN IM ZOLLRECHT
Zurzeit gibt es in Deutschland und nebenliegenden 
Märkten sehr viele Veränderungen. 
Nur die Zollabfertigung innerhalb der EU betrachtet, 
müssen seit 1. Mai 2019 (Ende der Übergangspha-
se) alle Unternehmen, die sich mit dem Außenhan-
del beschäftigen, die neue Voraussetzungen des 
Union-Zollkodexes (UZK) erfüllen: von den zusätzli-
chen Bürgschaften, die sie leisten müssen, über 
die neue Auswertung von allen zollrechtlichen Be-
willigungen bis zu neuen Richtlinien bei der Fest-
stellung des Zollwertes. 
Das neue Zollrechtkonzept bietet den Firmen eine 
Vielzahl von Vereinfachungen in ihren Zollprozessen. 
Die Grundlage dafür ist der Status der zugelassenen 
Wirtschaftsbeteiligten (AEO C/S). In dem Antrag zur 
Zulassung wird vom Management sehr viel Eigenver-
antwortung, Selbstkontrolle und Stabilität im Bereich 
Finanzen verlangt. Die Erwartungen, die gegenüber 
AEO-zertifizierten Unternehmen gestellt werden, 
spiegeln sich wider in einem sehr hohen administrati-
ven Aufwand: Die Bewilligungen müssen sowohl 
überprüft und aktualisiert werden als auch über ein 
Audit immer auf dem ‚Soll-Stand‘ sein. Diese Aufga-
ben sind nicht nur zeitaufwändig, sie bedürfen auch 
hochqualifizierten Personals.    

Auf der anderen Seite führen die neuen Vorschriften 
des UZKs in Verbindung mit dem nationalen Steuer-
recht und Länderinterpretationen zu vielen Herausfor-
derungen im laufenden Geschäft: Porath Customs 
Agents ist mit eigenen Zollbüros in Polen, Deutsch-
land und in der Niederlanden aktiv und bereitet sich 
auch auf die Eröffnung einer Niederlassung im UK 
vor. Was in einem Land Standard ist, ist in dem ande-
ren Land gar nicht umsetzbar.

FOLGEN DER VERÄNDERTEN SITUATION
Allein durch die neuen Vorschriften hat sich viel ver-
ändert. Wer nicht die Zeit investieren wollte, hat sich 
entschieden, die Zollprozesse voll oder anteilig zu ver-
lagern. Porath Customs Agents beobachtet gerade 
den Trend zur Nutzung der Vorteile des Outsourcings. 
Die Wertschöpfung liegt – neben der sofort sichtba-
ren Kostenstrukturveränderung – darin, dass die Spe-
ditions- und Logistik-Unternehmer sich wirklich dar-
auf konzentrieren dürfen, was sie am besten können 
– nämlich die logistischen Prozesse. 
Das Zollprozesse-Outsourcing garantiert auch viel 
operativen Nutzen: erhöhte Effektivität in der Abferti-
gung, Verbesserung und wenn gewünscht auch Zent-
ralisierung der Kommunikation und Vereinheitlichung 
von eigenen Zoll-Prozessen und dabei genutzten  

■ HAMBURGS MÄRKTE

DAS ZOLLBOOT „ÖVELGÖNNE“ 
IM HAMBURGER HAFEN
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Unterlagen. Darüber hinaus freuen sich die meisten 
Mitarbeiter über weniger Formalitäten, da sie neben 
der professionellen Beratung auch hierbei Unterstüt-
zung erhalten. 
Wir merken, dass die schwächere Konjunktur in 
Deutschland zusätzlich dazu führt, dass einige Unter-
nehmen nicht bereit sind, proaktiv zu investieren und 
sich darauf konzentrieren, ihre Prozesse und Kosten 
zu optimieren.

UNTERSCHIEDE BEI DER AUSLEGUNG DES UZK 
Die Unterschiede werden verursacht durch nationa-
le Vorschiften und zusätzlich über die operativen 
Prozesse, die in jedem Land anders sind. Ein Bei-
spiel ist die Abstimmung bei der Anlieferung eines 
Containers mit verschiedenen Behörden. Die Koor-
dination von sämtlichen Terminen ist sehr schwie-
rig: Pünktlich abholen, die Untersuchung durchfüh-
ren, dann wiederum die Zeitpläne beim Empfänger 
erfüllen, um am Ende in einem bestimmten Zeit-
fenster den Container zurückgeben, ist alles andere 
als einfach. ■
       

Joanna Porath 
Business Development Manager bei der Zollagentur Porath Customs 
Agents GmbH
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Märkte im Fokus

Dank zahlreicher neuer Dienste in Hamburg – insbeson-
dere im Transatlantik-, aber auch im Fernost- und Fee-
derverkehr – erfährt der Hamburger Hafen seit Anfang 
2019 eine deutliche Mengensteigerung im Umschlag. 
Im ersten Halbjahr stieg der Containerumschlag um 7,5 
Prozent auf rund 4,7 Millionen TEU spürbar an.  

Allein im ersten Halbjahr 2019 wuchs der Umschlag der 
USA im Hamburger Hafen um 214.000 TEU im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum – das entspricht einem 
Plus von 308,6 Prozent. Indien legte in derselben Zeit 
um 17,0 Prozent zu, Sri Lanka um 15,1 Prozent und Me-
xiko um 23,6 Prozent.

Der Hamburger Universalhafen wird dominiert vom Containerumschlag. Dieser hatte im Jahr 2018 einen Anteil 
von 66,2 Prozent am Gesamtumschlag des Hamburger Hafens. In TEU ausgedrückt gingen im Jahr 2018 rund 
8,7 Millionen Standardcontainer im Seeverkehr über die Kaikanten der Hamburger Terminals. 
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Hinweis: Die Grafik zeigt den Umschlag im Seeverkehr, wobei die Mengen in üblicher internationaler Zählweise erfasst werden, 

die mit dem Schiff die Seegrenze überschreiten: Bezüglich der Fahrtgebiete werden Direktverkehre zwischen Hamburg und den 

Häfen der Welt dargestellt. Die Enddestination eines zuvor im Transhipment gerouteten Containers ist nicht abgebildet.
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Hamburg 
verbindet 
Märkte

Ganz oben stehen für den Hamburger Hafen die Asi-
enverkehre: Hamburg wird von 19 wöchentlichen 
Asien-Diensten angelaufen. Dazu kommen 18 Lini-
endienste nach Afrika, 14 nach Südamerika, 13 mit 
Indien/Pakistan, 12 in Richtung Nordamerika, zwei 
Dienste mit Australien/Ozeanien sowie diverse Di-
rektverbindungen mit weiteren Fahrtgebieten wie 
Rotes Meer/Arabischer Golf und Zentralamerika/Ka-
ribik. 

Hamburg ist in Nordeuropa unverändert der bedeu-
tendste Feeder-Hafen für den gesamten Ostseeraum. 
Durchschnittlich 40 Feeder-Dienste bedienen mit wö-
chentlich mehr als 70 Abfahrten die Nord- und Ostsee-
Region. Die Destinationen sind Skandinavien, Finnland, 
Russland, die Baltischen Länder und Polen, aber auch 
Großbritannien.
Für den Schiffsverkehr mit dem Ostseeraum bringt der 
Nord-Ostsee-Kanal eine deutliche Wegersparnis und 
damit kürzere Reisezeiten. Dies ist für Hamburg ein 
wichtiger Standortvorteil im Wettbewerb mit den wei-
ter westlich gelegenen Seehäfen. 

Neben den zahlreichen Containerverkehren werden im 
Universalhafen auch Spezialverkehre, wie RoRo und Pro-
jektladung von Reedereien, abgefertigt. Annähernd 80 
Reedereien und Agenturen sorgen in Hamburg dafür, 
dass die Linien möglichst gut ausgelastet sind. Zusätzlich 
ist in Hamburg eine große Zahl sogenannter Non-Vessel-
Operating-Common-Carrier (NVOCC) am Markt tätig.

EXPERTEN, MÄRKTE UND PROGNOSEN
Das weltweite Netzwerk von Hafen Hamburg Marke-
ting ist die Basis für die erfolgreiche Vermarktung und 
Positionierung der Dachmarke Hafen Hamburg im in-
ternationalen Umfeld. Neben der Zentrale vor Ort ver-
treten elf Repräsentanzen die Interessen der Seeha-
fenverkehrswirtschaft Hamburgs, insbesondere der 
Mitgliedsunternehmen. Das Port of Hamburg Magazi-
ne fragte seine Repräsentanten und Marktentwickler, 
womit der Hamburger Hafen derzeit in der jeweiligen 
Region punkten kann, wie sie ihren Markt in Hinblick 
auf die Zukunft beurteilen und vor welchen Herausfor-
derungen der Hamburger Hafen in den jeweiligen 
Märkten steht.

Mehr als 100 Liniendienste verbinden Hamburg mit dem Großteil der weltweit über 1.000 Seehäfen. 
Weitere Häfen werden via Umladung bedient. Hamburg ist mit 9,9 Millionen Tonnen Umschlag im Jahr 
2018 der zweitgrößte Binnenschiffshafen Deutschlands.
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DEUTSCHLAND
Deutschland-West

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Dortmund
Leitung: Markus Heinen
Assistenz: Lena Püttschneider

Der Seehafen Hamburg überzeugt in der Region 
West, also in Nordrhein-Westfalen sowie in den 
Bundesländern Niedersachsen, Hessen, Rheinland-
Pfalz und dem Saarland, insbesondere durch die 
große Zahl an Liniendienstverbindungen. Sowohl 
die umfangreichen seeseitigen Dienste als auch der 
hochfrequente Hinterlandverkehr können hier punk-
ten. Zunehmende Abfahrten und mehr Terminals für 
den Kombinierten Verkehr (KV) werden seitens der 
Kunden honoriert.
Unsere Marktregion ist durch den produzierenden 
Sektor und eine Vielzahl von Großverladern gekenn-
zeichnet, aber auch Hidden-Champions, die wachsen-
de Volumina für die Zukunft versprechen. Neben Che-
mie, Pharma und Konsumgütern stellt auch der 
Bereich Maschinen- und Anlagenbau einen Kernmarkt 
dar. Schwerlast- sowie Projekttransporte ergeben 
durch ihre Wertschöpfungstiefe ein spannendes Feld 
für die Hafenwirtschaft.
Eine der zentralen Herausforderungen liegt in der Op-
timierung des Modal-Split im Hinterland. Anwachsen-
den Gütermengen erfordern eine stärkere Nutzung 
von Bahn und Binnenschifffahrt. Hier gilt es das west-
deutsche Kanalnetz zu ertüchtigen und das Thema 
„Standardgenehmigungstrasse für Schwerlastverkeh-
re“ weiter voranzutreiben.

Deutschland-Süd

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
München
Leitung: Jürgen Behrens
Assistenz: Tony Michaela Mark

Für den Freistaat Bayern und Baden-Württemberg ist 
der Hamburger Hafen die wichtigste Logistikdreh-
scheibe für den Im- und Export im Überseebereich. 
Gründe hierfür sind die geografische Nähe, die sehr 

guten Verbindungen sowohl über die Straße als auch 
insbesondere über die Schiene und nicht zuletzt die 
angebotenen Schiffsabfahrten zu allen bedeutenden 
Wirtschaftszentren dieser Welt. Das KV-Terminal-
Netz sowohl in Bayern als auch in Baden-Württem-
berg ist über die letzten Jahre permanent ausgebaut 
worden und wird so dem steigenden Bedarf gerecht. 

Süddeutsche und Schweizer Industrie sind mit nahezu 
50 Prozent ihrer Waren sehr exportorientiert. Das wird 
sich nach derzeitigen Prognosen nicht ändern. Ge-
nannt seien hier der Maschinen- und Anlagenbau und 
die Chemie- und Pharmaindustrie.

Von München aus betreuen wir auch den Schweizer 
Im- und Exportmarkt von/nach Hamburg, der in erster 
Linie über die Schiene bedient wird. Dabei stehen wir 
im Wettbewerb zu den Süd- und Westhäfen, die ne-
ben der Schiene auch über die Binnenschiffsverkehre 
auf dem Rhein angebunden sind. Für Hamburg gilt, die 
Stärken im Bahnverkehr – 70 Prozent Anteil am Contai-
nertransport in dieser Region – weiter auszubauen.

Deutschland-Ost

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Dresden
Leitung: Stefan Kunze
Assistenz: Antje Dathan

Hamburg wird in der Region als wichtigstes Tor und 
natürlicher Zugang zu den Weltmärkten betrachtet. 
Neben der geografisch günstigen Lage spielen exzel-
lente Schienen- und Straßenverbindungen sowie die 
Anbindung Mitteldeutschlands über die Elbe und das 
Kanalsystem eine große Rolle. Von zahlreichen KV-Ter-
minals laufen regelmäßige Liniendienste im Container-
verkehr per Bahn und Binnenschiff. Besonders ge-
schätzt wird die hohe Servicequalität der Hamburger 
Logistikwirtschaft.
Vor allem Mitteldeutschland und Berlin-Brandenburg 
sind Regionen mit einer guten wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Ein Hot Spot ist der Großraum Leipzig mit 
sehr hohem Wachstum. Veränderungen sind durch die 
Umstellung von Verbrennungs- auf E-Motoren im Zu-
lieferbereich zu erwarten. Der bevorstehende Aus-
stieg aus der Kohleförderung wird neue Chancen für 
industrielle Entwicklung bringen.
Wichtig bleibt die Verbesserung der Infrastruktur von 
und zum Hamburger Hafen. Bedeutende Projekte sind 
dabei der Lückenschluss der A 14 (Kreuz Schwerin – 
Magdeburg), die Fertigstellung der Ost-Magistrale der 
Bahn sowie der Neubaustrecke Dresden-Prag, um die 
Verkehre in Nord-Süd-Richtung zu bewältigen. Für die 
Anbindung per Binnenschiff ist die Elbe zu ertüchti-
gen, wobei Einflüsse auf den Wasserstand wie Nied-
rigwasserperioden durchaus Verlagerungen von Trans-
porten und/oder Herstellern nach sich ziehen können. 
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Chancen, aber auch Risiken bestehen in der Verbesse-
rung der Ost-West-Verbindungen zwischen Sachsen 
und Polen, die durchaus Verlagerungen in Ostseehäfen 
nach sich ziehen können. Gleiches gilt für den ange-
strebten Ausbau der Oder.  

Mittel- und Osteuropa
Tschechien, Slowakei

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Prag
Leitung: Vladimír Doboš
Assistenz: Nikola Košvancová, Renata Černá

Der Hamburger Hafen ist für die Tschechische Repu-
blik traditionell das Tor zur Welt und nimmt unter den 
europäischen Konkurrenzhäfen die führende Positi-
on ein. Dank der geographischen Lage, der Menge 
an Linienabfahrten und Hinterlandverbindungen geht 
mehr als die Hälfte des tschechischen Überseeau-
ßenhandels über den Hamburger Hafen. 
Die tschechische Wirtschaft befindet sich in einer 
Wachstumsphase. In diesem und im nächsten Jahr 
wird sie nach der Einschätzung des Finanzministeri-

ums um 2,4 Prozent zulegen. Die größte Bedeu-
tung für die tschechische Wirtschaft und Potenzial 
für die zukünftige Entwicklung haben Automobilin-
dustrie, Elektrotechnik und Elektronikproduktion 
sowie hochentwickelter Maschinenbau. Die tsche-
chische Automobilindustrie ist eine der bestentwi-
ckelten in Mittel- und Osteuropa und macht mehr 
als 20 Prozent der tschechischen Produktionsleis-
tung als auch der tschechischen Exporte aus.
Hamburg befindet sich in den mitteleuropäischen 
Märkten im Wettbewerb mit anderen Häfen. Ham-
burg setzt dabei auf einen weiteren Ausbau der 
Bahnverkehre. So gibt es in der Tschechischen Re-
publik elf KV-Terminals (in der Slowakischen neun), 
tägliche Zugverbindungen und einen jährlichen Um-
schlag von 440.000 TEU auf der Bahn. 

Österreich
Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Wien
Leitung: Alexander Till
Assistenz: Claudia Kohlros
Für Österreich ist Hamburg seit Jahrzehnten der wich-
tigste Hafen im Bereich der Containerisierung. Von den 
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Kunden werden die kontinuierliche Investition in Infra-
strukturprojekte wie die Hafenbahn, aber auch in die 
Terminalinfrastruktur gut angenommen. Der Beginn 
der Fahrrinnenanpassung wird als zukunftsträchtige 
Maßnahme gesehen.
Gemessen am BIP je Einwohner ist Österreich auf 
dem vierten Platz im EU-Vergleich und eines der wohl-
habendsten Länder der Welt. Für die Hafenwirtschaft 
relevant ist der ungewöhnlich hohe Exportanteil der 
Wirtschaft, die seit Jahrzehnten stabile Mengen über 
den Hamburger Hafen abwickelt. Die Prognosen für 
die österreichische Wirtschaft sind für die nächsten 
Jahre sehr positiv. 
Durch seine geografische Lage ist der österreichi-
sche Markt auch im Fokus der nordadriatischen 
Häfen. Hamburg gelingt es jedoch, mit einer ho-
hen Abfahrtsdichte im Bereich Vor- und Nachlauf 
per Schiene sowie einer großen Anzahl an direk-
ten Schiffsdiensten stabil eine führende Rolle in 
der österreichischen Wirtschaft einzunehmen. 
Hinzu kommen neue Dienste in die USA und nach 
Asien.

Ungarn
Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Budapest
Leitung: Krisztina Kovács
Assistenz: Zsuzsanna L”orincz

Die Nordatlantik-Dienste der THE Alliance, die wieder 
über Hamburg fahren, bringen zusätzliches Volumen für 
den ungarischen Warenverkehr. Das Bruttoinlandsprodukt 
2018 stieg mit rund 15.925 US-Dollar um + 4,8 Prozent. 
Zugpferd der ungarischen Wirtschaft ist die Automo-
bil-Industrie und deren Zulieferer: Immer mehr auslän-
dische Zulieferfirmen lassen sich in Ungarn nieder. 
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Strafzölle der USA für die Autoindustrie können jedoch 
Auswirkungen auf den heimischen Markt haben.
Desweiteren wächst die Elektronikbranche. Das zeigt auch 
die fertiggestellte erste Bauphase der Teststrecke für auto-
nomes Fahren in Zalaegerszeg. Es wird davon ausgegan-
gen, dass sich auch dadurch neue Firmen ansiedeln. Die 
Baubranche floriert durch die vielen staatlichen Aufträge 
und Unterstützung des privaten Wohnungsbaus. Außer-
dem wird der private Konsum durch den Staat gefördert. 
In Ungarn befinden wir uns im Wettbewerb mit ande-
ren Häfen, wobei Budapest durch ein neues Bahnter-
minal für Containerzüge gut aufgestellt ist. Hamburg 
setzt hier auf den weiteren Ausbau der Bahn. 

Ostseeregion
Leiterin Marktentwicklung: Marina Basso Michael

Die Ostseeregion und Osteuropa sind für den Ham-
burger Hafen neben China die zweitwichtigste 
Marktregion und haben das Potenzial, sich zu einer 
der innovativsten und wettbewerbsfähigsten Regi-
onen in Europa zu entwickeln. In den acht EU-Län-
dern mit einem direkten Zugang zur Ostsee leben 

rund 145 Millionen Menschen. Einzubeziehen sind 
auch Russland und Belarus mit rund 150 Millionen 
Einwohnern. 
Mit stabilen BIP-Wachstumsraten bis zu drei Pro-
zent bleiben die Ostseeregion und viele osteuro-
päische Länder für die Hamburger Hafen- und Lo-
gistikwirtschaft auch in der Zukunft attraktiv. Die 
großen Infrastrukturprojekte wie Rail Baltica sor-
gen für die Integration des baltischen Raums in 
das europäische Schienennetz und bringen mehr 
Intermodalverbindungen von Hamburg bis hoch 
nach Skandinavien. Mit dem Bau des Fehmarn-
belttunnels zwischen der deutschen Insel Feh-
marn und der dänischen Insel Lolland soll die Ver-
bindung nach Skandinavien weiter ausgebaut 
werden. Nach aktuellem Planungsstand sollen die 
ersten Züge und Kraftfahrzeuge im Jahr 2028 den 
Belt durch den ca. 18 Kilometer langen Tunnel 
queren können.
Durch sein breites Feedernetzwerk und seine exzel-
lente Hinterlandverbindungen gilt der Hamburger Ha-
fen als der Überseehafen für die meisten Ostseean-
rainer. Auch in Osteuropa, wie Russland oder Belarus, 
spielt der Hamburger Hafen eine wichtige Rolle als 
Exporthafen. Die Bedeutung des Hamburger Hafens 
in der Ostseeregion, inklusive Baltikum und Skandina-
vien, unterstreicht die Tatsache, dass sechs Länder 
aus der Region zu den Top-20-Handelspartner im 
seeseitigen Containerverkehr mit dem Hamburger 
Hafen gehören. 
Trotz vieler Unterschiede in politischer und wirtschaft-
licher Hinsicht sind alle neun Ostseeanrainerstaaten 
eng miteinander verbunden. Die westlichen Anrainer-
staaten Finnland, Schweden, Dänemark und Norwe-
gen sind fortschrittliche Industrienationen und haben 
große Bedeutung nicht nur für die norddeutsche Wirt-
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schaft, sondern auch für die mitteldeutschen und die 
wirtschaftsstarken süddeutschen Bundesländer. Die 
östlichen Anrainerstaaten Estland, Lettland, Litauen 
und Polen befinden sich seit Jahren auf Wachstums-
kurs und weisen stabile Steigerungsraten auf.
 

Polen

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Warschau
Leitung: Maciej Brzozowski
Assistenz: Emilia Przybył

Die polnische Wirtschaft ist gekennzeichnet von zuneh-
mender Konsumnachfrage. Seit Kurzem beflügeln auch 
Investitionen das hohe Wachstum, was sich in steigen-
den Beschäftigungszahlen und Außenhandel widerspie-
gelt. Auch 2019 sind Exporte und Importe nicht von der 
Abkühlung in der Weltwirtschaft betroffen. Unter den 
Top-10-Handelspartnern Polens sind neben EU-Län-
dern auch China und die USA. Die wichtigsten Produkte 
im Export sind Autoteile und Möbel, aber auch Nah-
rungsmittel – besonders gut entwickeln sich seit rund 
drei Jahren Exporte von Obst in Kühlcontainern.
Der Hamburger Hafen gilt in Polen als Drehscheibe, 
sowohl seeseitig – insbesondere für Container nach 
Gdynia und Szczecin – als auch landseitig per Schiene 
und Straße. Besonders interessant ist der Hanseha-
fen für Exporte in die USA oder in den Nahen Osten, 
wo Transitzeiten wichtig sind. Weitere Vorteile bieten 
die neuen Dienste in die USA und nach China. Für Im-
porteure ist die unkomplizierte Zollabwicklung von 
Bedeutung.
Eine Herausforderung für Hamburg ist die Rolle von 
Gdansk in der Region: Liniendienste, die Gdansk direkt 
anlaufen, stehen im Wettbewerb mit Hamburg als Fee-
der-Drehscheibe.

HAMBURGS MÄRKTE ■
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Russland

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
St. Petersburg
Leitung: Natalia Kapkajewa
Assistenz: Olga Starodubtseva

Deutschland und Russland pflegen langjährige tra-
ditionelle Beziehungen. Der Hamburger Hafen ist 
durch regelmäßigen Linienverkehr mit St. Peters-
burg und Kaliningrad verbunden. 
Produkte und Dienstleistungen „Made in Germany“ 
haben einen guten Ruf und sind in der Russischen Fö-
deration sehr angesehen. Deutschland ist einer der 
größten Handelspartner in der EU. 
Der größte Teil der von Russland exportierenden Wa-
ren besteht aus Öl- und Erdölprodukten, einschließlich 
der Lieferung über Pipelines. 

Trotz der bestehenden Handelssanktionen steigt der 
Containerumschlag in den russischen Häfen. Russland 
belegt Platz 4 der wichtigsten Handelspartner des 
Hamburger Hafens.
Die in der Russischen Föderation verabschiedeten Pläne zur 
Importsubstitution bieten deutschen Unternehmen große 
Chancen, die Produktionsbasis auf dem Territorium der Rus-

sischen Föderation auszubauen, was auch zur Erhöhung der 
Import- und Exporte von Waren beitragen wird.
Alternative Verkehrskorridore wie die Nordroute und 
die Neue Seidenstraße bringen neue Herausforderun-
gen. Der Hafen muss sich engagieren, um diese Mög-
lichkeiten zu nutzen und sich erfolgreich auf dem Markt 
zu behaupten. Dies gilt auch für neue Technologien.

Asien
Leitung Marktentwicklung: Mathias Schulz
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China und Hongkong

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanzen:
Shanghai
Leitung: Pan Hua
Stellvertretung: Michael Wunderlich

Hongkong
Leitung: Anne Thiesen

Der Hamburger Hafen, wie auch die Hansestadt gene-
rell, genießen in China, Hongkong, Korea, Taiwan, Ma-
laysia und Vietnam ein sehr hohes Ansehen und profi-
tieren traditionell von hoher Wertschätzung. Der Hafen 
bietet der verladenen Wirtschaft ein breites Dienstleis-
tungsangebot von Übersee-, Feeder- und Intermodal-
verbindungen. 
Chinas wirtschaftliche Bedeutung wird für den internati-
onalen Handel weiter entscheidend bleiben. Die gegen-
wärtig leicht rückgängigen Wachstumswerte liegen im-
mer noch weit über denen anderer Handelsnationen. 
Als Antwort auf den nicht gelösten Handelskonflikt zwi-
schen China und den USA werden Produktionen in asia-
tische Länder verlagert.
In bestimmten Schlüsselindustrien wie dem Hi-Tech-
Sektor baut China die Stellung weiter aus.
Das Thema Fahrrinnenanpassung der Unter- und Au-
ßenelbe wurde in den vergangenen Jahren in China und 
Hong Kong mit Interesse verfolgt. Sie wird mehr Kapazi-
tät für besonders große Schiffe und eine Erleichterung 
für die Verkehrssteuerung im Zu- und Ablaufverkehr von 
Deutschlands größtem Universalhafen bringen.
Trotz der bestehenden nautischen Restriktionen auf 
der Elbe ist Hamburg für die Verlader aus China durch 
seine kurzen Hinterlandverbindungen attraktiv: Da-
durch wird Zeit und Geld gespart.

■ HAMBURGS MÄRKTE

©
 p

ix
ab

ay

■ HAMBURGS MÄRKTE

ST. PETERSBURG



Port of Hamburg Magazine | September 2019  |  25 

TREVI FOUNTAIN PAPEL PALACE, AVIGNON NEUSCHWANSTEIN CASTLE

STATUE OF LIBERTY BLUE MOSQUE, ISTANBUL PETRA

SUMMER PALACE, BEIJING PIAZZA DEL CAMPO, SIENA RIALTO BRIDGE

NEWGRANGE ELLIS ISLAND IMMIGRATION MUSEUM TRAFALGAR SQUARE

MILLAU BRIDGE, FRANCE HAGIA SOPHIA SACRE COEUR

BRITISH MUSEUM CATHERINE PALACE UNITED STATES

FESTUNG HOHENSALZBURG

ROYAL PALACE OF MADRID ANGKOR WAT, CAMBODIA EDINBURGH CASTLE

BRAN CASTLE SAGRADA FAMILIA

SANTORINI ST. BASIL'S CATHEDRAL PRAGUE CASTLE

CHINA WALL MONT ST MICHEL

TAJ MAHAL PYRAMID OF THE MAGICIAN SYDNEY OPERA HOUSE

SPACE NEEDLE 

EMPIRE STATE BUILDING GOLDEN GATE BRIDGE MONTAUK POINT LIGHTHOUSE

SPHINX EGYPT

CHICHEN ITAZ

PYRAMID LEANING TOWER OF PISA

THE PANTHEON WASHINGTON MONUMENT THE BURJ OF AL ARAB HOTEL

THE BURJ KHALIFA EMIRATES TOWERS

SYDNEY HARBOUR BRIDGE AYERS ROCK

FORBIDDEN CITY ALDAR'S DISC WINDMILLS AT KINDERDIJR

THE GREAT BUDDHA STONEHENGE GATEWAY ARCH

THE LOUVER IN PARIS NOTRE DAME

ARC DE TRIOMPHE THE SHARD LONDON POST BOX

LONDON BUS BIG BEN LONDON EYE

EIFFEL TOWERCN TOWER

TOWER BRIDGE

WILLIS TOWER ST. MARK'S BASILICA & CAMPANILE

ACROPOLIS

CHRIST THE REDEEMER

MACHU PICCHU

BRANDENBURG GATE, BERLIN

GATEWAY OF INDIA

SHANGHAI WORLD FINANCIAL CENTER WINDSOR CASTLE COLOGNE CATHEDRAL

COLOGNE CATHEDRAL BATH BUCKINGHAM PALACE

ALHAMBRA ATOMIUM, BRUSEL

LOTUS TEMPLE IN INDIA POND DU GARRE ORIENTAL PEARL TOWER

MAKKAH THE PROPHET’S MOSQUE IN MADINA

MINARET OF JAM IN AFGHANISTAN MIDDLE OF THE EARTH IN ECUADOR PETRONAS TWIN TOWERS

ST PAUL’S CATHEDRAL ROMANIAN CAPITAL TOWER OF LONDON

QUEEN'S GUARD COLOSSEUM PENTAGON

BERLIN CATHEDRAL MARISCHAL COLLEGE THE LITTLE MERMAID IN COPENHAGEN

HELSINKI CATHEDRAL

MANNEKEN PIS, BRUSSELS

GHERKIN BUILDING

Indien, Sri Lanka

Standort der Hafen Hamburg Repräsentanz: 
Mumbai
Leitung: Peter Deubet
Assistenz: Lea Miram

Für die indische Wirtschaft ist der Hamburger Hafen 
wichtigster Handelspartner innerhalb der EU und auf 
Platz 10 im weltweiten Vergleich. Der bilaterale Han-
del zwischen Indien und Deutschland lag im Jahr 
2018 bei einem Volumen von rund 18 Milliarden Eu-
ro. Zehn Liniendienste verbinden den Hamburger 
Hafen mit Indien. Der Hafen spielt nicht nur eine tra-
gende Rolle für den deutsch-indischen Handel, son-

dern bietet für viele indische Exporteure auch das 
Bindeglied nach Skandinavien sowie die Nord- und 
Ostseeregion.

Indien zeichnet sich durch einen großen Absatzmarkt und 
ein hohes Wirtschaftswachstum aus. Wir gehen davon 
aus, dass mit der Wiederwahl des Premierministers eine 
Kontinuität der Reformen zur Erleichterung vieler wirt-
schaftlicher und logisti-
scher Prozesse zu er-
warten ist. Wichtige 
Bestandteile stellen da-
bei Investitionen in Infra-
struktur sowie eine 
neue National Logistics 
Policy dar.
Indien ist und bleibt ein 
Markt, der sich durch 
eine hohe Preissensiti-
vität auszeichnet, und 
in dem persönliche 
Kontakte sowie sprach-
liche und kulturelle Un-
terschiede weiterhin ei-
ne tragende Rolle 
spielen. ■

HAMBURGS MÄRKTE ■

©
 p

ix
ab

ay

MUMBAI

Our way of doing customs.
Local, international, digital

Consulting and solutions Import/Export Value Added Services
Instruction and Informations for Import/Export at www.porath.com

HAMBURG
FRANKFURT AIRPORT
BREMERHAVEN
ROTTERDAM
GDYNIA
GDANSK

Anzeige Porath halb_quer-rz.indd   1 30.08.19   12:29



26  |  Port of Hamburg Magazine | September 2019

©
 P

K
P

GRIMALDI und UNIKAI –  
eine erfolgreiche Partnerschaft  

im RoRo-Geschäft

Port of Hamburg Magazine:  Herr Peters, die Reede-
rei Grimaldi Germany ist zu 49 Prozent am Unikai-
Terminal im Hamburger Hafen beteiligt, wo ihre 
Schiffe abgefertigt werden. Wie wichtig ist das 
RoRo-Geschäft für Sie? 
Peters: Für die Grimaldi-Gruppe sind die RoRo-Ver-
kehre sehr, sehr wichtig. Sie sind eine der Säulen un-
serer Tätigkeit im Gütertransport. Alle unsere Schif-
fe sind darauf ausgelegt. Die aus über 120 Schiffen 
bestehende Flotte der Grimaldi-Gruppe beherbergt 
neben PCTCs – Pure Car and Truck Carriers – und 
Fährschiffen auch ConRo-Schiffe, die sich für Con-
tainer und rollende Ladung eignen. Wir befördern 
damit alles, was rollbar ist: von Pkw, Lkw und land-
wirtschaftlichen Nutzmaschinen bis hin zu Kränen in 
Kombination mit Containern (ConRo) und Stückgut. 

Laut Statistiken geht das RoRo-Geschäft im Ham-
burger Hafen zurück. Bei Ihnen auch?
Peters: Nein, aber es gibt immer Verschiebungen bei 
den Warenströmen, etwa wenn Neuwagenhersteller 
ihre Produktionsstätten verlagern. Vor einigen Jahren 
hatten wir noch viele RoRo-Importe aus Südamerika, 
die heute rückläufig sind. Dafür haben wir Mexiko dazu 
gewonnen. Wir verschiffen auch Gebrauchtfahrzeuge, 
das macht uns wirtschaftlich etwas unabhängiger.

Wie oft laufen die Grimaldi-Schiffe das Unikai-
Terminal an und wie wichtig ist Hamburg für Sie?
Peters: Das sind pro Jahr mehr als 200 Anläufe – also 
etwa jeden Werktag ein Schiff. Hamburg ist ganz klar 
der Heimathafen für Grimaldi in Deutschland, nicht 
zuletzt deshalb sind wir am Unikai-Terminal beteiligt. 

Interview mit Dirk Peters, Geschäftsführer der Reederei GRIMALDI Germany, und Hartmut Wolberg, 
Geschäftsführer UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft

■ HAMBURGS MÄRKTE
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Herr Wolberg, was bietet Unikai seinem Kunden 
und Teilhaber Grimaldi?
Wolberg: Letztlich alles, was er wünscht oder benö-
tigt. Das Kerngeschäft ist natürlich die Schiffsbe- und 
-entladung. Dafür beauftragen wir zum Beispiel eine 
Stauerei, deren Mitarbeiter die Fahrzeuge rein- und 
rausfahren und an Bord für den Transport auf hoher 
See sichern. Das Schiff muss vernünftig getrimmt 
sein, das heißt, es wird genau errechnet, wie die 
beweglichen Gewichte, also Ladung, Bunkerinhalt, 
Inventar und Besatzung an Bord gleichmäßig verteilt 
werden, um das Schiff in eine günstige Schwimmla-
ge zu bringen. Entsprechend planen und stauen wir 
die Ladung. Wir lassen außerdem Ladung, die nicht 
in Standardcontainer passt, seefest verpacken, damit 
sie dann gut verzurrt auf sogenannten Roll-Trailern ins 
Schiff gerollt oder gezogen werden kann.

Welche Services sind besonders wichtig für Grimaldi?
Wolberg: Dass wir auch für seine Kunden tätig sind. 
Wir pflegen zum Beispiel Neufahrzeuge hier und be-
reiten sie so auf die bevorstehende Seereise vor. Oder 

unsere speziell geschulten Mitarbeiter zerlegen auf 
dem Kai große Landmaschinen, da diese auf der Stra-
ße auch mit Sondergenehmigung nicht fahren dürfen.

Wie schätzen Sie die Zukunft des RoRo-Geschäfts ein? 
Peters: Wir können nicht davon ausgehen, dass auch 
in den nächsten 30 Jahren noch alle Fahrzeuge von 
Hamburg nach Südamerika verschifft werden. Den-
noch sind wir sehr positiv gestimmt, dass es auch in 
Zukunft globalen Bedarf gibt, Fahrzeuge zu verschif-
fen oder eben in Kombination mit Containern. Wir und 
unser Partner Unikai sind sehr flexibel.

Wolberg: Was helfen wird, ist das kürzlich ge-
schlossene Freihandelsabkommen zwischen Euro-
pa und den Mercosur-Staaten, also dem gemein-
samen Markt Südamerikas, das in Kürze in Kraft 
tritt. Alle Pkw, die aus Europa nach beispielsweise 
Brasilien exportiert werden, werden derzeit noch 
mit 35 Prozent verzollt. Das fällt dann weg und wir 
rechnen damit, dass das RoRo-Geschäft erstmal 
wächst.

HARTMUT WOLBERG (R.), UND DIRK PETERS, MIT BLICK 
AUF DIE „GRANDE BENIN“. DAS CONRO-SCHIFF VON  
GRIMALDI KANN 1.300 STANDARD-CONTAINER UND 2.500 
FAHRZEUGE AUFNEHMEN

HAMBURGS MÄRKTE ■
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RO-RO-SCHIFFE VON GRIMALDI 
AM TERMINAL O´SWALDKAI (UNIKAI)
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ADM – weltweite Vernetzung  
für weltweite Lebens- und  

Futtermittelproduktion 

Die Archer Daniels Midland Company (ADM) ist ein US-amerikanisches Unternehmen mit Hauptsitz in 
Chicago, Illinois. Es produziert weltweit Lebens- und Futtermittel sowie deren Zutaten, Biokraftstoffe 
und andere Produkte, die für Millionen Verbraucher zur Herstellung unterschiedlichster Ernährungs-, 
Pflege- und anderer Produkte weiterverarbeitet werden. 
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ADM hat eine globale Wertschöpfungskette mit 450 
Beschaffungs- und 330 Lebens- und Futtermittelver-
arbeitungsstandorten, 62 Innovationszentren und ein 
weltweit einmaliges Transportnetzwerk.

EUROPAS GRÖSSTE ÖLMÜHLE STEHT IM 
HAMBURGER HAFEN 
Mit rund 40.000 Beschäftigten versorgt ADM seine 
Kunden in nahezu 200 Ländern. ADM beschäftigt 
derzeit in Deutschland über 2.500 Mitarbeiter und 
Mitarbeiterinnen, davon 850 in Hamburg. Bereits seit 
über 100 Jahren ist der weltweit führende Verarbei-
ter von landwirtschaftlichen Produkten mit mehreren 
Umschlagbetrieben sowie Produktionsbetrieben, da-
runter Europas größter Ölmühle, am Standort in 
Hamburg tätig. Die Verarbeitung von Ölsaaten erfolgt 
neben Hamburg auch an den Standorten Spyck, 
Mainz und Straubing. 

AMBITIONIERTE TEAMS MIT BREITEM 
BERUFSSPEKTRUM
Die Beschäftigten von ADM werden täglich vor neue 
Herausforderungen gestellt, die sie mit einem hohen 
Maß an Flexibilität meistern. Neben der Umsetzung 
automatisierter, digitaler Abläufe analysieren die 
Teams Daten für optimale Produktionsprozesse mit 
geringeren Emissionen, Kosten und einer verbesser-
ten Auslastung.
Das breit aufgestellte Portfolio erfordert ein Team 
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, das eine Viel-

zahl unterschiedlichster Berufe abdeckt. Von Auszu-
bildenden in diversen kaufmännischen, industriellen 
und Laborberufen, beschäftigt ADM Mitarbeiter bis 
hin zu promovierten Wissenschaftlern in den Innova-
tionszentren. Nicht zuletzt hat der Zukauf der WILD 
Gruppe das Spektrum der Qualifikationen im Lebens-
mittelsektor deutlich bereichert. An drei Standorten – 
Heidelberg, Berlin, Nauen – werden Aromen, Kon-
zentrate, Blends, Farben und weitere Zutaten für die 
Lebensmittel- und Getränkeindustrie hergestellt. 
Dieses Jahr wurde die Erich Ziegler GmbH als jüngs-
tes Mitglied im Konzernverbund aufgenommen. Mit 
Ziegler und Florida Chemicals ist ADM zum weltweit 
führenden Unternehmen für natürliche Zitrus-Inhalts-
stoffe mit einem kompletten Sortiment an innovati-
ven Zitruslösungen und -systemen für Kunden aus 
den Bereichen Lebensmittel, Getränke und Duft 
avanciert.

BEDEUTUNG VON ÖLSAATEN FÜR 
DEUTSCHLAND
Im Bereich Ölsaaten ist Deutschland der größte 
Markt in der EU. Jährlich werden hier rund sechs 
Millionen Tonnen Öl und gut neun Millionen Ton-
nen Schrote verbraucht. Dabei ist Deutschland 
stark auf Einfuhren angewiesen. Pro Jahr werden 
zudem neun Millionen Tonnen Ölsaaten impor-
tiert, die zu Futtermitteln und Ölen verarbeitet 
werden. 

EIN ABWECHSLUNGSREICHER  
FRÜHSTÜCKSTISCH – OFT  
GEHÖREN CERALIEN DAZU
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Die regionale Landwirtschaft profitiert von Investitio-
nen in die Verarbeitung von gentechnikfreien Soja-
bohnen an den Standorten Straubing und Spyck. Da-
mit finden Landwirte Absatzwege für neue heimische 
Kulturen, die darüber hinaus Stickstoff im Boden bin-
den und die oftmals engen Fruchtfolgen erweitern. 

GETREIDE FÜR NAHOST UND DEN 
AFRIKANISCHEN KONTINENT
ADM kommt eine bedeutende Rolle in den Wert-
schöpfungsketten der Landwirtschaft und der Ernäh-
rungs- und Tierfutterindustrie zu: Deutschland expor-
tiert durchschnittlich 12,3 Millionen Tonnen Getreide 
pro Jahr, darunter 9,1 Millionen Tonnen Weizen. ADM 
transportiert aus den deutschen Nord- und Ostsee-
häfen große Mengen dieser Waren in den Nahen Os-
ten und nach Afrika, wo sie einen entscheidenden 
Beitrag zur Versorgung der Bevölkerung mit Grund-
nahrungsmitteln leisten. 

DEUTSCHE STANDORTE: TRANSPORT 
GERN PER BINNENSCHIFF
Neben der Seeschifffahrt spielen auch Lkw sowie 
Bahn und Binnenschiff eine wichtige Rolle für den 
Transport. Für den umweltfreundlichen Transport von 
Massengut ist das Binnenschiff besonders geeignet 
und benötigt verlässliche Wasserstände für einen rei-
bungslosen Betrieb. Alle Standorte sind daher an 
Deutschlands bedeutende Wasserstraßen Rhein, 
Main, Donau sowie Elbe angebunden. In den Häfen 
Hamburg und Rostock betreibt ADM Umschlagsanla-
gen für den Im- und Export von landwirtschaftlichen 
Massengütern. Die Schiffbarkeit und der Ausbau von 
Wasserstraßen sind nicht nur für umweltfreundliche 
Transporte großer Mengen erforderlich, sondern auch 
für einen funktionierenden internationalen Handel mit 
landwirtschaftlichen Rohwaren zum Nutzen der einhei-
mischen Landwirtschaft. Die Standorte in Hamburg 
und Rostock partizipieren an diesem Umschlag. ■

ADM IN HAMBURG: UMSCHLAG, LAGERUNG  
UND PRODUKTION VON LANDWIRTSCHAFT-
LICHEN MASSENGÜTERN
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Kaffee – eines der bedeutendsten 
Welthandelsgüter

Damit ist Deutschland der drittgrößte 
Kaffee-Verbrauchermarkt der Welt. 
Rund 150 Millionen Sack Rohkaf-
fee mit einem Einzelgewicht von 
60 Kilogramm werden weltweit 
im Durchschnitt geerntet. Brasili-
en ist das größte Kaffeeanbau- 
und -konsumland. Hamburg ist  
international der führende Import-
hafen für Rohkaffee. Rund 700.000 
Tonnen der grünen und noch unge-
rösteten Bohnen werden pro Jahr im 

Hamburger Hafen umgeschlagen. 
Nach Zwischenlagerung und zum 

Teil Behandlung in Fachbetrieben 
gehen jedes Jahr rund 400.000 
Tonnen Rohkaffee über Ham-
burg in den Export. In Hamburg 
wird Kaffee nicht nur umge-
schlagen und gelagert, sondern 

auch gehandelt und geröstet. 
Namhafte Unternehmen wie Tchi-

bo und Darboven haben ihren Sitz 
in der Hansestadt. 

Ob am Morgen zum Frühstück oder auf die Schnelle auf dem Weg zur Arbeit, nach dem Lunch am Mittag 
oder abends zum Abspannen – mehr als 57 Prozent der Deutschen greifen täglich mehrmals nach der 
Tasse mit dem beliebten Heißgetränk. Das sind etwa 162 Liter Kaffee pro Jahr und Kopf. 

© Design Cuts
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Von Hamburg aus operiert auch die weltweit aufge-
stellte Neumann Kaffee Gruppe (NKG). Sie ist mit 49 
Unternehmen und über 2.000 Beschäftigten in 27 
Ländern der führende Rohkaffee-Dienstleister welt-
weit. Die Hauptkompetenzen der NKG sind, kom-
merzielle und klassifizierte Kaffeesorten, Kaffeespe-
zialitäten sowie lösliche Produkte zu handeln. Etwa 
40 verschiedene Dienstleistungen entlang der glo-
balen Wertschöpfungskette werden angeboten. So 
sind Unternehmen der NKG in den Bereichen Kaffee-
anbau und Farmmanagement, Qualitätsaufbereitung 
sowie Wertsteigerungen wie Dämpfung, Vaporisie-
rungen und Mischungen tätig. Bei der Vaporisierung, 
einem Veredelungsverfahren, werden die Rohkaf-
feebohnen mit Hilfe von Wasserdampf zum Quellen 
gebracht. In der Folge öffnen sich die Poren und der 
Kaffeebohne werden die Säurestoffe entzogen. Au-
ßerdem erbringt die NKG Leistungen für die Klassifi-
zierung, Export und Import, Spezialitäten, Instant-
kaffee, Logistik, Risikomanagement und Finan- 
zierung. Damit deckt die NKG als Marktführer – auch 
im Handel mit zertifiziertem nachhaltigen Rohkaffee 
– die gesamte Rohkaffee-Wertschöpfungskette ab. 
Zur Rundum-Dienstleistung gehört auch, dass Kun-
den und Partner spezialisierte Marktinformationen 
einer dafür aufgestellten Tochterfirma in London er-
halten. Weiter ist die NKG erheblich bei Entwick-
lungsprojekten rund um die Nachhaltigkeit enga-
giert: Zur Förderung einer wachstumsorientierten 
und nachhaltigen Kaffeewirtschaft werden von der 
NKG zahlreiche Projekte in den Kaffeeanbauländern 

gemeinsam mit GO- und NGO-Gemeinschaften un-
terstützt. Kaffee-Know-how aus Hamburg ist inter-
national sehr gefragt. ■

Vermutlich die größte Kaffeebohne der Welt! Sie 
ziert die Coffee Plaza vor dem Firmensitz der NKG 
in der HafenCity

■ HAMBURGS MÄRKTE

Der Warenfluss beim Rohkaffee ist sehr komplex

Kleiner Pflanzer

Inländischer Aufkäufer

Inländischer Händler / Agent

Aufbereiter

Kleine Kooperative

Große Kooperative

Exporteur

Agent / Makler

Entkoffeinierungsbetrieb Röster / Hersteller von löslichem Kaffee

Lebensmitteleinzelhandel / Gastronomie

Importeur

Großer Pflanzer / PlantageMittlerer Pflanzer

Auktionen
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Industrial Projects – bei GEODIS 
stehen die Zeichen auf Wachstum

Neben laufenden Verträgen sehen wir, in der Indust-
rial Projects Sparte von GEODIS, Potenzial für Neu-
geschäft, beispielsweise im Öl- und Gassektor, wo 
derzeit viele bestehende Anlagen erweitert, bzw. 
umgebaut oder neue Anlagen wie im LNG-Bereich 
geplant werden. Auch beim Rückbau von Kohle- und 
Atomkraftwerken sind Projektspezialisten gefragt, 
die über langjährige Erfahrung in diesem sehr kom-
plexen Bereich verfügen.  

MASSGESCHNEIDERTE LÖSUNGEN  
VIA HAMBURG
Mit rund 650 Spezialisten ist GEODIS im Bereich In-
dustrial Projects weltweit gut aufgestellt. Im Rah-
men des globalen GEODIS Netzwerks, das über 60 
Länder umfasst, verfügt unser Unternehmen in 38 
Ländern über umfangreiches Industrial Project 
Know-how und engagierte Expertenteams, die für 
die zahlreichen Kunden im Bereich Projektladung in-
novative Lösungen entwickeln. Das Serviceangebot 
reicht dabei von zeitgenauen Transporten bis hin zu 
komplexen kurzfristigen Projektverladungen. Das 
deutsche Projektgeschäft von GEODIS ist in Ham-
burg zentralisiert, wo wir mit 19 erfahrenen Mitarbei-
tern Kunden aus den unterschiedlichsten Branchen 
betreuen. Hierzu zählen Projekte im Infrastrukturbe-
reich, unter anderem für Zementwerke und Tunnel-
ausrüstungen oder im Energiesektor, zum Beispiel 
für Wasser- und Gaskraftwerke. Zum Service gehö-
ren auch vor- und nachgelagerte Dienstleistungen 
für die Öl- und Gasindustrie sowie „Door-to-Door“-
Lieferungen von übergroßen Stahlkonstruktionen im 
Bereich Bergbau oder der Transport von rollendem 
Eisenbahnmaterial, einschließlich Versand von Met-
ro-Waggons auf eigenen beschienten Mafi-Trailern. 
Große Anlagenprojekte haben in der Regel einen lan-
gen Planungsvorlauf. Darum starten wir mit unseren 
Teams schon sehr früh mit den Vorbereitungen um-
fassender Maßnahmen wie Streckenprüfungen und 
Durchführbarkeitsstudien, Preiskalkulationen für 
Vorlauf-, See-, Luft- und Inlandtransporte sowie der 

Bildung eines operativen Projektteams in Deutsch-
land und im Empfangsland. Alle Informationen wer-
den in einem umfas-
senden Angebotspaket 
gebündelt, das auf die 
individuellen Anforde-
rungen jedes einzelnen 
Kunden zugeschnitten 
ist.

WELTWEITE  
AKTIVITÄTEN
Projekt- und Schwer-
gutlogistik ist ein glo-
bales Geschäft und un-
terliegt daher auch 
regionalen Schwankungen. In Europa konzentrie-
ren sich die Schwerpunkte der IP-Aktivitäten von 
GEODIS auf Länder wie Deutschland, Frankreich,  
Spanien, Italien, Norwegen, Niederlande und  

Trotz unsicherer Weltwirtschaftslage wird das Marktumfeld für Projekt- und Schwergutlogistik von 
führenden Logistikdienstleistern durchaus positiv eingeschätzt. 

Zu dieser Einschätzung kommt auch Peter Anetsberger, Director Industrial Projects Germany, der 
von Hamburg aus für GEODIS das Projektgeschäft für Deutschland steuert und aus seiner Sicht die 
Marktentwicklung erläutert. Der Industrial Projects Bereich von GEODIS ist auf High & Heavy Cargo und 
übergroße Projektladungen spezialisiert und bietet ein breites Portfolio für zahlreiche Branchen wie den 
Öl- und Gas-, Bergbau-, Infrastruktur-, erneuerbare Energien-, Nuklear- und Eisenbahnsektor.

HAMBURGS MÄRKTE ■

Peter Anetsberger
Director Industrial Projects Germany
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Das Serviceangebot 
reicht von zeitgenauen 
Transporten bis hin  
zu komplexen kurz- 
fristigen Projektver- 
ladungen.
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Belgien. Auch Länder des Nahen Ostens, wie die 
Vereinigten Arabischen Emirate, Katar und Bahrain 
mit ihren Öl- und Gasvorkommen und großen In- 
frastrukturprojekten, sind nach wie vor ein wichtiger 
Markt für uns, ebenso wie die USA, Brasilien, Mexi-
ko, Kolumbien, Argentinien, Chile und Peru. Interes-

santes Wachstumspotenzial bietet aber auch der af-
rikanische Kontinent, wo neben Öl und Gas, zum 
Beispiel in Windkraft und andere erneuerbare Ener-
gien investiert wird, während im Süden Afrikas der 
Bergbau nach wie vor eine wichtige Rolle spielt.  
Aufgrund dieser positiven Entwicklung sind wir sehr 

VERLADUNG VON ANLAGEN-
KOMPONENTEN MIT ÜBERLÄNGE. 
UMLADUNG MIT BORDEIGENEN 
KRÄNEN VOM SEESCHIFF AUF 
SPEZIAL-TRAILER FÜR DEN  
STRASSENVERKEHR
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stark in Ländern wie Ägypten, Algerien, Marokko, 
Tunesien, Tschad, Kamerun, Ghana und Südafrika 
präsent. 
Im Rahmen des Global Sourcing und der damit ver-
bundenen Verlagerung in weniger lohnintensive Pro-
duktionsländer rücken auch neue Märkte in Asien, 
wie Vietnam, in den Fokus. Neben Singapur, Malay-
sia, Indonesien verzeichnen wir zudem eine steigen-
de Nachfrage in China, Indien und Australien. Ob sich 
angesichts der drohenden Handelsbeschränkungen 
das Wachstum verlangsamen wird, bleibt abzuwar-
ten. Wir wachsen mit unseren Kunden und unterstüt-
zen sie da, wo sie uns brauchen. 
Was die weitere Entwicklung betrifft, blickt unser Un-
ternehmen zuversichtlich in die Zukunft. Angesichts 
eines stetigen Wachstums unserer jährlichen umge-
schlagenen Charter-Tonnage sowie der Erfolge in der 
Neukundenakquisistion sind wir optimistisch, dass 
sich dieser positive Trend auch in den kommenden 
Jahren fortsetzen wird. Im Rahmen unserer Strategie-
planung „Ambition 2023“ stehen die Zeichen auf Ex-
pansion. 

In Hamburg verstärken wir unser Industrial Projects 
Team durch weitere Spezialisten. Im Rahmen unse-
rer Ausbildungsinitiative bieten wir zudem auch jun-
gen Nachwuchskräften interessante Ausbildungs-
möglichkeiten und Karrierechancen. Ein wichtiger 
Bestandteil unseres 
Erfolgs im Manage-
ment der Projektliefer-
ketten unserer Kun-
den sind aber auch 
unsere langjährigen 
Geschäftspartner, die 
einen reibungslosen 
„Door-to-Door“-Ser-
vice garantieren. Mit 
dem Hamburger Ha-
fen, dem „Tor zur Welt“, seinem Hafenmanagement, 
den dazugehörigen Terminals, Stauereien, Verpa-
ckungsunternehmen, Lagerbetrieben und Speditio-
nen und seiner guten Anbindung an das europäische 
Hinterland hat GEODIS verlässliche Partner an sei-
ner Seite. ■

Wir wachsen mit  
unseren Kunden und 
unterstützen sie da, 
wo sie uns brauchen.
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Schreibt mir unter: facebook.com/ppickhuben

PETER PICKHUBENS 
PINNWAND

Binnenmarkt: Zweistelliges Wachstum beim Transport von Containern und Massengut per Binnenschiff
Hamburg ist Deutschlands größter Universalhafen und mit 9,9 Millionen Tonnen Umschlag im Jahr 2018 der zweitgrößte Binnenschiffshafen. Im ersten Quartal 2019 verbuchte dieser mit 34.640 TEU (20-Fuß-Standardcontainer) ein Plus von 20 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.Auch die insgesamt per Binnenschiff zwischen dem Hamburger Hafen und dem Binnenland transportierte Gütermenge erreichte in den ersten drei Monaten 2019 mit 2,57 Millionen Tonnen ein zweistelliges Wachstum von 12,1 Prozent. 

Einen bremsenden Einfluss auf die weitere Mengenentwicklung der Binnenschifffahrt in diesem Jahr hat die seit Anfang Juni wegen 
Niedrigwasser kaum 
befahrbare Elbe. 
Der in den nächsten 
Jahren erwartete An-
stieg im Seehafen-Hin-
terlandverkehr eröffnet 
grundsätzlich auch Ham- 
burg sehr gute Perspekti-
ven für mehr Transporte 
mit dem Binnenschiff im 
Elbstromgebiet, voraus-
gesetzt die Infrastruktur 
wird den betrieblichen An-
forderungen der Binnen-
schifffahrt besser ange-
passt.
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IMMER WIEDER SONNTAGS AB 5 UHR:
DER HAMBURGER FISCHMARKT – IDEAL FÜR DEN BESUCH VON AUSWÄRTS

Heute vor allem eine touristische Attraktion, aber auch von einheimischen Nacht-

schwärmern immer wieder gern besucht, ist der Hamburger Fischmarkt traditionell 

ein Umschlagplatz vielfältiger Waren aus aller Welt, die vor allem über den Hambur-

ger Hafen in die Stadt kommen: Hier gibt es Fisch, Gemüse, Kleidung, Pflanzen, le-

bendes Geflügel und vor allem Bananen. Dabei gilt: je später der frühe Morgen, des-

to besser die Verhandlungsmöglichkeiten. Bereits seit über 300 Jahren existiert der 

Fischmarkt neben der Fischauktionshalle und lockt heute in den Sommermonaten je-

den Sonntag ab 5 Uhr bis zu 70.000 Besucher an. Im Winter startet er zwei Stunden 

später.

Übrigens ...
… meinen Lieblings-Hafen 
findet Ihr auch auf Social Media – 
schaut mal vorbei:

Oder die Port of Hamburg  
App downloaden
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Der Hamburger 
Kreuzfahrtmarkt 
Auch Kreuzfahrtreisen sind ein wichtiger 

Markt für den Hamburger Hafen – seit 

Jahren sogar ein Wachstumsmarkt: So 

verbuchte 2018 die Cruise Gate Ham-

burg GmbH (CGH) 220 Anläufe und 

915.000 Passagiere (2017: 198 Anläufe, 

813.000 Passagiere). Betrachtet man 

die Entwicklung zwischen 2015 und 

2018, ergibt sich eine Wachstumsquo-

te von insgesamt 76 Prozent.

Das Wachstum liegt weit über der nor-

malen europäischen Marktentwick-

lung. Im weltweiten Ranking befindet 

sich Hamburg unter den Top 20 und 

liegt bei den Wachstumszahlen sogar 

noch vor Sydney oder Miami. Wichtig 

für die Stadt ist dabei ökologisch 

nachhaltiges Wachstum, denn Ham-

burg möchte ein grüner Hafen sein. 

Ein Meilenstein ist dafür die umwelt-

freundliche Energieversorgung an al-

len Kreuzfahrtterminals.

 

Mit etwa 2.100 angebotenen Zugverbindungen pro Woche ist 

Hamburg Spitzenreiter unter den europäischen Häfen. Über 150 

Eisenbahnverkehrsunternehmen und diverse Wiedervermark-

ter bieten Verbindungen im Container- und Kombinierten Ver-

kehr in den gesamten europäischen Raum und darüber hinaus 

an. 
Zu den bedeutendsten Destinationen im Ausland gehören ne-

ben China die Verbindungen mit Tschechien, Österreich, Italien, 

Polen, der Slowakei, der Schweiz und Ungarn. 

Die wichtigsten Bundesländer im deutschen Seehafen-Hinter-

landverkehr per Bahn sind Bayern, Baden-Württemberg, Nord-

rhein-Westfalen, Hessen und Sachsen. Vielfältige Transportan-

gebote per Lkw und Binnenschiff sorgen für multimodale 

Auswahl.

Alle regelmäßigen Verbindungen des Hamburger Hafens im in-

terkontinentalen Seeverkehr, im europäischen Feeder- und Short-

sea-Verkehr, alle Containerzugverbindungen mit Terminals im 

deutschen und europäischen Binnenland sowie die regelmäßi-

gen Binnenschiffsdienste im deutschen Fluss- und Kanalsystem 

sind online aufrufbar unter „hafen-hamburg.de/de/linerservices“ 

bzw. „hafen-hamburg.de/de/intermodal“ oder nachzulesen in 

der von Hafen Hamburg Marketing herausgegebenen Broschü-

re „CONNECTION COMPASS“. 
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Immer gut verbunden mit 
dem Connection Compass
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■  INTERN – HAFEN HAMBURG MARKETING E.V.

Was bietet die App? Leserinnen und Leser des Port of 
Hamburg Magazines kennen das Problem: Zwischen 
vielen Terminen ergibt sich eine zeitliche Lücke, in der 
man vielleicht gern etwas lesen würde – am liebsten 
natürlich zum Hamburger Hafen. Nur: Das Magazin ist 
dann nicht immer zur Hand.
Mit der neuen Port of Hamburg App haben die Nutzer 
den Hamburger Hafen direkt in der Tasche und sind so 
auch unterwegs immer „app to date“. Neben der lese-
freundlichen Variante des Port of Hamburg Magazines 
für das Smartphone bietet die App übersichtlich aufbe-
reitet tagesaktuelle Informationen direkt aus Deutsch-
lands größtem Universalhafen – Portnews to go. 
Die Magazine, Broschüren und Flyer befinden sich 
unter dem Reiter 
„Publikationen“. Da-
runter findet sich ein 
Menü, das auch zu 
englischsprachigen 
Publikationen führt. 
Wertvolle Zusatzin-
formationen gibt es 
über Links, die auf 
beispielsweise Kar-
ten, Bilder oder Fil-
me weiterleiten und 
so ein multimediales 
Leseerlebnis ermög-
lichen. Außer auf 
aktuelle Ausgaben 
kann außerdem auf 
das gesamte Archiv 
zugegriffen werden. 
Die Suchfunktion 

ermöglicht, sowohl in aktuellen und als auch in archi-
vierten Ausgaben zu stöbern. Wenn eine Ausgabe an-
geklickt wird, landet sie automatisch unter dem Reiter 
„Meine Auswahl“, wo sie dann bei fehlender Netz-
verbindung gelesen werden kann. Außerdem können 
auch Lesezeichen gesetzt werden. Die Online-News 
unter dem Reiter „News“ können ebenfalls nach deut-
schen und englischen Beiträgen sortiert werden.
Rein optisch gehören zu den Highlights der App die 
bildbetonten Banner, die auf Titel, Themen und Ver-
anstaltungen – auch mit und von Mitgliedern – auf-
merksam machen. Leserinnen und Leser können sich 
darüber hinaus via Push-Benachrichtigung über Neuer-
scheinungen und Events informieren lassen. ■

„Immer APP to date im 
Hamburger Hafen“

Das ist einer von mehreren frechen Sprüchen, mit denen Hafen Hamburg Marketing derzeit auf die neue 
Port of Hamburg App aufmerksam macht. Seit Ende August ist sie am Start und kann in den App-Stores 
von Google und Apple kostenlos heruntergeladen werden.
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